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Renaissance Numérique est un think tank indépendant et apartisan 
dédié à la transformation numérique de la société. Il produit des 
éclairages sur les changements que cette transformation entraîne et 
œuvre à donner à chacun les clés de sa maîtrise. 

Renaissance Numérique est une association à but non lucratif de loi 1901, qui n’est 
affiliée à aucun parti, aucune entreprise, aucune structure. Le think tank est né en 2007, 
du souhait de ses cofondateurs d’éclairer le débat public sur le numérique (en publiant 
notamment un premier livre blanc sur la fracture numérique) afin que nous soyons tous 
acteurs et citoyens, libres et éclairés, d’une société numérique.

Renaissance Numérique en 2023, c'est...
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Édito
L’année 2023 a été celle d’un entre-deux pour le sujet qui occupe notre think 
tank : l’appropriation de la transformation numérique par la société. Cet entre-
deux est évidemment politique : nous étions dans une première année de man-
dature nationale, avec les orientations qui s’y dessinent, et dans la dernière 
d’une mandature européenne, marquée par de puissants actes qui traduisent la 
voie ouverte sur notre continent.

Ce chassé-croisé aura été l’occasion de nombre de discussions, prises de posi-
tions et projets. L’anticipation des régulations européennes, la volonté d’initia-
tive nationale, l’envie et la fraîcheur de commencer ou renouveler des débats 
anciens, de raviver des sujets de société, nous ont marqué cette année. Nous 
avons dû, plus que nous l’envisagions, alerter sur les dérives de la régulation, 
qu’elle soit d’origine législative ou exécutive, lorsque celle-ci a fait cavalier seul, 
méprisant la bonne évaluation et l’écoute des expertises que la société attend 
de fournir. Cela a été le cas sur le sujet de la vidéo surveillance algorithmique, 
pour lequel Renaissance Numérique a souvent plaidé pour des bacs à sable ré-
glementaires. Nous n’attendions pas des expérimentations aussi peu encadrées 
et mal dessinées, à aussi large échelle, menées tambour battant.

Nous n’imaginions pas non plus le faisceau d’initiatives législatives sur le sujet 
sensible qu’est le rapport des mineurs au numérique. Notre groupe de travail 
sur les droits des mineurs en ligne, qui a remis un premier rapport en 2022, 
a eu en 2023 un dialogue nourri avec nos législateurs et avec l’exécutif. Nous 
formons un souhait : que la créativité législative se fasse parfois plus dans une 
préoccupation de l’application des réglementations existantes, et dans un souci 
d’effectivité. Le sujet le mérite.

Cette année fut également rythmée par un projet qui porte une innovation mé-
thodologique : les Metaverse dialogues. Trois journées de dialogue, en off, aux 
points de vue affirmés, où l’on prend le temps d’écouter et de dialoguer sur des 
enjeux prospectifs complexes. Le rapport qui s’est nourri de ces journées et de 
travaux de recherche fera date : il pose des questions et angle les débats qui de-
vraient se former dans le creux de la hype du Métavers.
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L’anticipation, nous l’avons pratiquée en 2022, grâce au travail prospectif de Via 
Digitalis 2032, qui explore les transformations de notre société pour la décennie 
entamée. Nos propositions, qui appellent à construire de nouvelles coalitions, 
ont été présentées dans un dialogue fructueux au Sénat. 

Le dialogue que nous proposons est porté par un esprit ouvert sur le monde, 
aux points de vue diversifiés, avec une vraie mixité d’approches, cherchant 
une vraie collégialité, pour faire émerger du neuf, indépendant de tout pouvoir, 
et soucieux de le faire dans la transparence. Ce dialogue, notre marque de fa-
brique, irrigue nos activités et prend différentes formes :

• patient et construit, ouvert au grand public, grâce à notre cycle de ren-
contres ASDN ;

• vrai et direct, sous confidentialité, lors de nos Rencontres OFF avec des ac-
teurs de la régulation du numérique, des innovateurs ou entrepreneurs ;

• itératif, collectif, diversifié et rigoureux, grâce à nos quatre commissions 
permanentes nouvellement lancées.

Enfin, 2023 a aussi été l’année où notre société a pris la mesure de la révolu-
tion de l’intelligence artificielle. Nous avons initié nos réflexions sur le sujet en 
partenariat avec Confrontations Europe, puis enclenché un travail de fond qui 
portera beaucoup de fruits en 2024.

Ces contributions ne se nourrissent que d’une matière : nos adhérents, leur 
talent, leur implication, leur expertise, leur caractère, leur diversité. Merci à 
vous d’être impliqués, critiques, exigeants, suggestifs, experts, parfois en désac-
cord, mais toujours à l’écoute et dans l’accueil. La qualité du débat sur nos défis 
numériques a besoin de ce que nous faisons vivre ici. Cherchons à gonfler nos 
rangs d’encore plus de ces qualités !

 
 
 

 Nicolas Vanbremeersch, 
Président de Renaissance Numérique
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Le think tank 
de la société 
numérique 

1
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Animer le débat autour du numérique

Depuis 2007, Renaissance Numérique continue d’éclairer le débat public 
sur la transformation numérique de la société et ses impacts sur les ci-
toyens et usagers. Pour cela, le think tank anime un dialogue ouvert et 
constructif, le plus inclusif possible, dans le cadre d’événements publics 
(conférences, tables rondes, présentation d’ouvrages) ou réservés à ses 
membres, de journées d’étude, de groupes de travail, et de quatre nou-
velles commissions permanentes. Nous nous attachons également à an-
ticiper les enjeux de demain, dans une démarche prospective.

Chacune de ces actions donne lieu à des publications, qui sont largement 
diffusées auprès des acteurs de l’écosystème numérique français et euro-
péen, notamment les décideurs qui pensent et font la politique publique 
du numérique. 

À plusieurs reprises, en 2023, en particulier sur des sujets touchant à la 
garantie des libertés et droits fondamentaux et à la préservation de l’État 
de droit, Renaissance Numérique a pris position afin d’alerter l’ensemble 
des acteurs politiques, les décideurs, mais aussi les citoyens sur les dé-
rives observées en la matière. Le think tank a également eu l’occasion 
de partager certains points d’alerte lors d’auditions devant l’Assemblée 
nationale et le Sénat, notamment dans le cadre du projet de loi visant à 
établir une majorité numérique et à lutter contre la haine en ligne.
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Les valeurs qui guident nos actions

INDÉPENDANCE
Un modèle économique et une gouvernance qui assurent notre indé-
pendance vis-à-vis de nos membres.

NEUTRALITÉ
Nous mettons en discussion des points de vue variés et divergents, 
pour animer un débat factuel, renseigné, en dehors de la logique des 
lobbies.

DIVERSITÉ
Nos productions mobilisent une diversité de membres et de parties 
prenantes pour garantir la diversité des points de vue.

OUVERTURE
Nous dialoguons avec l’ensemble des acteurs qui composent l’écosys-
tème numérique.

MIXITÉ
Le think tank est labellisé par le mouvement #JamaisSansElles, qui 
s’engage à promouvoir la mixité dans les événements publics.

COLLÉGIALITÉ
Chaque structure ou membre individuel, dispose d’une seule voix au 
sein de notre Assemblée générale, afin de garantir une prise de déci-
sion collective et égalitaire.

TRANSPARENCE
En accord avec sa démarche de transparence, le think tank est inscrit 
au répertoire des représentants d’intérêts de la Haute autorité pour 
la transparence de la vie publique (HATVP) et au registre de transpa-
rence de l’Union européenne.
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Un réseau d’experts unique en son 
genre

Pour produire ses réflexions et recommandations, Renaissance Numé-
rique s’appuie sur ses membres. Nous réunissons une grande variété 
d’acteurs aux expertises, expériences et points de vue multiples dans le 
domaine du numérique : des universitaires, des experts indépendants et 
PME, des avocats, des organisations non gouvernementales, des institu-
tions publiques et des entreprises (petites et grandes).

Nos membres en 2023 — une version actualisée est disponible  
sur le site de Renaissance Numérique.

https://www.renaissancenumerique.org/nos-adherents/
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«  
 
 
Renaissance 
Numérique est un 

lieu d'échanges, de réflexion et 
de production au service d'un 
numérique ouvert, émancipateur 
et collaboratif. Pour moi c'est un 
espace d'intelligence collective 
qui confronte mondes de 
l'entreprise et de la recherche afin 
d'éclairer politiques publiques et 
société civile. »

— Philippe Régnard 
Président-fondateur 

Tech Publica

«  
 
 
Rejoindre Renaissance 
Numérique, c’est 

l’opportunité de participer 
à un dialogue constructif et 
de continuer à faire avancer 
la réflexion passionnante 
sur les enjeux économiques, 
sociaux et réglementaires de la 
transformation numérique de 
nos économies. L’indépendance 
du think tank, la pluralité des 
points de vue et la volonté d’un 
débat factuel, correspondent aux 
valeurs et aux travaux de notre 
cabinet. »

— Aude Schoentgen 
Director, Head of Paris Office, 

Plum Consulting
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Les membres référents — 2023

JÉRÔME ADAM — Producteur, J’en crois pas mes yeux. Membre du 
Conseil d’administration.

BERNARD ASTRUC — Fondateur et Directeur des affaires médicales, Eu-
telmed. Membre du Conseil d’administration.

JUSTINE ATLAN — Directrice générale, Association e-Enfance / 3018. 
Membre du Bureau (Trésorière).

DORIE BRUYAS — Présidente, La MedNum.

PHILIPPE CAÏLA — Directeur de la Fabrique digitale, Groupe Caisse des 
Dépôts et Consignations.

LUCIEN CASTEX — Représentant pour les affaires publiques et le déve-
loppement des partenariats, AFNIC. Membre du Conseil d’administra-
tion.

NICOLAS CHAGNY — Président, ISOC France.

SARAH CLEDY — Analyste Senior, Affaires Gouvernementales et Poli-
tiques Publiques, Google.

LOUIS-VICTOR DE FRANSSU — Président-directeur général, Tremau.

ÉTIENNE DROUARD — Avocat associé, Hogan Lovells. Membre du 
Conseil d’administration.

MAXIME DROUET — Maître de conférences associé, Université Gustave 
Eiffel.

VALÉRIE FERNANDEZ — Professeure et titulaire de la chaire « Respon-
sability for Digital IDentity », Telecom Paris. Membre du Conseil d’admi-
nistration.

SHARONE FRANCO — Cheffe de service juridique et des politiques pu-
bliques, Yubo.
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ELVIRE FRANÇOIS — Responsable des affaires gouvernementales, Mi-
crosoft France. Membre du Conseil d’administration.

OLIVIER FRÉGET — Fondateur associé, Fréget Glaser & Associés.

MARINE GOSSA — Déléguée aux affaires publiques, Numeum.

HENRI ISAAC — Maître de conférences, Université Paris Dauphine-PSL. 
Membre du Bureau.

DAMIEN JACOB — Professeur en web stratégies, e-Commerce et e-Bu-
siness, Université de Liège.

SARAH KHEMIS — Responsable des affaires publiques et des relations 
institutionnelles, TikTok France.

JULIE LAVET — Directrice des affaires publiques, Apple France.

SAMUEL LE GOFF — Directeur conseil, CommStrat. Membre du Bureau 
(Vice-président).

STÉPHANE LELUX — Président, Tactis.

EMMANUEL LEMPERT — Directeur Affaires publiques, SAP. Membre du 
Conseil d’administration.

SOPHIE LE PALLEC — Responsable des affaires publiques, GS1. Membre 
du Conseil d’administration.

MARC LOLIVIER — Directeur général, Fevad.

SMARA LUNGU — Directrice de la stratégie et des relations institution-
nelles, Docaposte. Membre du Bureau (Vice-présidente).

ALBAN MARTIN — Directeur des enjeux sociétaux et de l’inclusion nu-
mérique. Responsabilité Sociétale et Environnementale, Orange.

JULIEN NOCETTI — Chercheur associé, IFRI.

BÉATRICE OEUVRARD — Responsable des affaires publiques, Meta.
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MARINE POUYAT — Présidente, W Talents. Membre du Bureau.

PHILIPPE RÉGNARD — Président-fondateur, Tech Publica. Membre du 
Conseil d’administration.

ANNABELLE RICHARD — Avocate associée au pôle « Technologies, mé-
dias et télécommunications », Pinsent Masons.

JEAN-LUC SAURON — Haut fonctionnaire et Professeur, Université Paris 
Dauphine - PSL.

AUDE SCHOENTGEN — Director, Head of Paris office, Plum Consulting.

RAYNA STAMBOLIYSKA — Présidente, RS Strategy. Membre du Conseil 
d’administration.

BERTRAND TRASTOUR — Directeur général, Kaspersky France, Afrique 
du Nord, de l’Ouest et du Centre.

NICOLAS VANBREMEERSCH — Président, Spintank. Membre du Bureau 
(Président).

MINGGANG ZHANG — Directeur général adjoint, Huawei France.

Qui finance Renaissance Numérique ?

Aucune cotisation d’adhérent n’excède 6,35 % des ressources du think 
tank, qui s’élèvent à 314 640 euros pour l’année 2023.

Des projets annexes, événements ou publications, peuvent faire l’objet de 
soutiens ou sponsoring ad hoc. 

Le bilan comptable 2023 de Renaissance Numérique est disponible sur le 
site internet du think tank.

https://www.renaissancenumerique.org/qui-sommes-nous
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Anticiper  
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152
Bâtir une vision stratégique  
de la politique publique du numérique

Le rapport Via Digitalis 2032 poursuit trois objectifs :

• Permettre à tous de se projeter et 
d’anticiper les enjeux de la transfor-
mation numérique de la société, à 
horizon 2032 ;

• Interpeller les acteurs publics quant 
aux conséquences de leurs choix, ou 
de leur inaction.

• Ouvrir un dialogue avec les acteurs 
publics et les parties prenantes 
concernées, afin de définir collective-
ment des futurs désirables d’une so-
ciété numérique dont nous sommes 
tous les acteurs.

Le réflexion prospective menée par le think tank a réuni une dizaine de 
membres et des acteurs clés de l’écosystème numérique, à l’instar de re-
présentants de l’Agence nationale de la sécurité des systèmes d’informa-
tion (ANSSI) et du Laboratoire d’innovation numérique de la CNIL (LINC), 
de journalistes et d’experts indépendants.  

1

Huit facteurs de 
changement et quatre 

scénarios pour se 
projeter dans la société 

numérique à 10 ans

Via | Digitalis
| 2032

https://www.renaissancenumerique.org/publications/via-digitalis-2032/
https://www.renaissancenumerique.org/publications/via-digitalis-2032/
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Via Digitalis 2032 présente quatre scénarios (HyperÉtat, Algocratie, Autopo-
lis et e-Dirigisme) découlant de huit facteurs de changement afférents à la 
transformation numérique de la société : 

La normalisation de l’état 
d’urgence

L’inflation législative et 
réglementaire

Une mobilisation 
citoyenne et sociale 

qui s’organise de plus en 
plus en marge des canaux 

institutionnels 

La hausse de l’empreinte 
environnementale du numérique

Des traitements et 
détournements de données 

à caractère personnel qui 
mettent à mal la protection de 

la vie privée

L’amplification des fractures 
numériques, qui augmente le 

non-recours aux droits

Un numérique tiraillé entre 
centralisation et décentralisation

L’exponentielle intermédiation 
numérique des interactions 

humaines

 
Cette publication a fait l’objet d’un événement organisé au Sénat le 22 
juin 2023 sous le parrainage de Patrick Chaize, sénateur de l’Ain, pré-
sident du groupe d’étude « Numérique » de la chambre basse et membre 
de la délégation sénatoriale à la prospective. En présence notamment de 
Renaud Vedel, préfet et à l’époque directeur de cabinet de Jean-Noël Bar-
rot, ancien ministre délégué chargé du numérique, les participants ont 
confronté leurs points de vue sur deux des huit facteurs de changement 
identifiés dans le rapport : l’inflation législative et réglementaire en ma-
tière de numérique, et l’amplification des fractures numériques. 

https://www.renaissancenumerique.org/evenements/fractures-numeriques-inflation-legislative-quelle-societe-numerique-a-lhorizon-2032/
https://www.renaissancenumerique.org/evenements/fractures-numeriques-inflation-legislative-quelle-societe-numerique-a-lhorizon-2032/
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Le think tank étudie actuellement, avec d’autres acteurs de l’écosystème 
numérique, la possibilité de faire de Via Digitalis une ressource commune 
et de long terme afin d’encourager l’élaboration collective de futurs nu-
mériques que nous souhaitons voir advenir en tant que société.

Vous êtes intéressé ? Contactez-nous.
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Décrypter  

3
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Le Métavers : parfait laboratoire pour 
une meilleure gouvernance  
de l'internet

Le Métavers synthétise un grand nombre de questions sociales, écono-
miques, environnementales, cognitives, éthiques ou encore juridiques, 
qui se posent à propos des usages numériques d’aujourd’hui et de de-
main. En cela, cette notion suscite des débats quant aux manières dont 
nous désirons communiquer, nous socialiser, nous cultiver, nous divertir, 
commercer, etc. Le Métavers nous pousse collectivement à repenser des 
lois, des principes, des valeurs dans des perspectives plus égalitaires, in-
clusives, éthiques, respectueuses de l’environnement ; c’est-à-dire plus 
responsables vis-à-vis de la société que nous souhaitons construire et 
voir advenir.

Le rapport Gouverner le Métavers et l’internet de demain est l’aboutissement 
d’un travail de recherche de près d’un an, de trois journées d’étude or-
ganisées par le think tank (les Metaverse Dialogues), et de rencontres avec 
plus de 50 experts internationaux de divers horizons. Au terme de ce tra-
vail collectif, Renaissance Numérique formule six recommandations :

https://www.renaissancenumerique.org/publications/gouverner-le-metavers-et-linternet-de-demain/
https://www.renaissancenumerique.org/actualites/programme-de-recherche-sur-le-metavers-decouvrez-les-livrables-de-renaissance-numerique/
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1. Faire la part des choses entre les usages immersifs existants et les 
usages possibles, qui n’ont trop souvent pour seule réalité que les 
promesses de leurs prescripteurs. À cet égard, il est également im-
portant de considérer avec attention les systèmes de régulation et 
de modération existants, qui embrassent déjà un certain nombre 
d’usages possibles des métavers.

2. Faire de la cohérence et de l’applicabilité juridiques une priorité 
pour les législateurs, notamment pour la prochaine Commission eu-
ropéenne. Le possible avènement du Métavers apparaît comme un 
parfait laboratoire à cet égard.

3. Mettre en place une standardisation et une « compliance by de-
sign », en incorporant dans la standardisation, au-delà des normes 
en matière de sécurité ou d’interopérabilité, un certain nombre de 
principes éthiques, voire juridiques. Ceci nécessite toutefois de pou-
voir opérationnaliser techniquement de tels principes. Des logiques 
d’opérationnalisation et d’auditabilité sont ainsi à penser.

4. Développer des processus multi parties-prenantes expérimentaux 
(bacs à sable règlementaires, policy prototyping), afin d’analyser la 
pertinence du cadre légal existant vis-à-vis du Métavers. Cela per-
mettrait et de mettre en avant des recommandations relatives à 
l’opérationnalisation technique de notions comme le respect de la 
vie privée, la protection des données personnelles, ou encore la lutte 
contre le cyberharcèlement.

5. Mettre en place des mécanismes de gouvernance agiles et multi-ac-
teurs afin d’organiser les droits et les devoirs de chacun dans l’in-
ternet de demain. La prochaine Commission européenne devrait 
encourager et développer la mise en œuvre de telles démarches au 
niveau européen.

6. Encourager les fournisseurs de services en ligne à impliquer les uti-
lisateurs dans la modération des contenus et des comportements, et 
plus largement dans la régulation des métavers.
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Nous vous proposons deux supports pour découvrir l’ensemble de notre 
démarche et nos propositions.

Gouverner   
le Métavers & 

l’internet 
de demain !

Une immersion dans un contenu rigoureux, grâce au rapport de 112 
pages qui en fait un document de référence sur le sujet. 

Une immersion interactive dans une sélection augmentée du rapport sur 
le site web www.metaversedialogues.org.

https://www.renaissancenumerique.org/publications/gouverner-le-metavers-et-linternet-de-demain/
https://www.renaissancenumerique.org/publications/gouverner-le-metavers-et-linternet-de-demain/
http://www.metaversedialogues.org
https://www.renaissancenumerique.org/publications/gouverner-le-metavers-et-linternet-de-demain/
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Alerter   

4
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Préserver les libertés et droits 
fondamentaux à l’ère numérique

La défense des intérêts de la société civile, et des citoyens-usagers en 
particulier, est dans l’ADN de Renaissance Numérique depuis sa création. 
En 2023, notre association a plusieurs fois pris position afin d’alerter sur 
les dérives mettant en péril les libertés et droits fondamentaux et l’État 
de droit.

AGIR EN REMPART FACE À L’EXÉCUTIF QUAND IL 
LÉGIFÈRE EN CAVALIER SEUL

Dans une tribune parue dans Li-
bération en juin 2023, Renais-
sance Numérique, par la voix de 
son président, Nicolas Vanbre-
meersch, a dénoncé le manque 
de considération du Gouverne-
ment pour les libertés fonda-
mentales dans trois projets de loi 
contenant des dispositions nu-
mériques : celui relatif à la pro-
grammation militaire, celui « vi-
sant à donner à la douane les moyens 
de faire face aux nouvelles menaces », 
et le projet de loi visant à sécuri-
ser et réguler l'espace numérique 

(PJL SREN). Cette tribune déplore, en outre, la poursuite de l’éviction du 
pouvoir judiciaire au profit de l’exécutif, alors même que celui-ci consti-
tue un garde-fou indispensable au maintien de l’État de droit. Renais-
sance Numérique appelle à un changement de méthode dans la gouver-
nance et la régulation du numérique, et à ce qu’une place plus grande soit 
accordée à la société civile dans ce processus.  

https://www.renaissancenumerique.org/publications/regulation-du-numerique-il-faut-vite-repartir-du-bon-pied/
https://www.renaissancenumerique.org/publications/regulation-du-numerique-il-faut-vite-repartir-du-bon-pied/
https://www.renaissancenumerique.org/publications/regulation-du-numerique-il-faut-vite-repartir-du-bon-pied/
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GARANTIR LES DROITS DES MINEURS EN LIGNE
Les usages numériques des jeunes publics sont au cœur des préoccu-
pations du think tank depuis de nombreuses années. Aux côtés d’autres 
acteurs, Renaissance Numérique a contribué à faire de la garantie des 
droits des mineurs en ligne un sujet de société et de débat public. 

Dans la lignée du rapport « Contrôle de l’âge en ligne : pour une approche 
proportionnée et européenne » paru fin 2022, le think tank a été audi-
tionné par le député de Corse-du-Sud Laurent Marcangeli, à l’origine de 
la proposition de loi visant à instaurer une majorité numérique et à lutter 
contre la haine en ligne. Quelques mois plus tard, c’est auprès de la sé-
natrice des Alpes-Maritimes Alexandra Borchio Fontimp, en amont des 
débats autour de cette même proposition de loi au Sénat, que nous avons 
porté nos recommandations. 

Lors de ces auditions, le think tank a partagé des points d’attention vis-
à-vis de certaines dispositions de la proposition de loi, notamment re-
latives à la vérification de l’âge et au recueil du consentement parental. 
En outre, ces échanges ont été l’occasion de rappeler l’importance de se 
saisir de ces enjeux au niveau européen.

Enfin, à la suite de la publication du rapport du Haut Conseil à l’Égali-
té entre les femmes et les hommes sur la pornocriminalité (septembre 
2023), et alors que le projet de loi visant à sécuriser et réguler l’espace 
numérique était discuté à l’Assemblé nationale, Renaissance Numérique 
a rappelé l’urgence d’appliquer les lois existantes et de mettre en place 
des solutions pour protéger les mineurs. 

https://www.renaissancenumerique.org/actualites/journee-internationale-des-droits-de-lenfant/
https://www.renaissancenumerique.org/actualites/journee-internationale-des-droits-de-lenfant/
https://www.renaissancenumerique.org/publications/controle-de-lage-en-ligne-pour-une-approche-proportionnee-et-europeenne/
https://www.renaissancenumerique.org/publications/controle-de-lage-en-ligne-pour-une-approche-proportionnee-et-europeenne/
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JO 2024 : RÉTABLIR L’ÉQUILIBRE ENTRE 
IMPÉRATIF DE SÉCURITÉ ET RESPECT DES DROITS 
FONDAMENTAUX
Le 12 avril 2023 a été définitivement adopté le projet de loi relatif aux Jeux 
Olympiques et Paralympiques, qui se tiendront à Paris et dans plusieurs 
autres villes de France du 26 juillet au 8 septembre 2024. Ce texte intro-
duit une révision du Code de la sécurité intérieure autorisant le recours 
aux caméras dites « augmentées » dans les espaces publics. Cela même 
sans qu’aucune évaluation relative à l'efficacité des systèmes de vidéo-
protection existants n’ait été réalisée, et alors que la Cour des comptes 
s’est montrée relativement dubitative à l’égard de ces dispositifs. 

En outre, la pseudo-expérimentation des technologies de surveillance 
algorithmique rendue possible par le texte menace plusieurs principes 
fondamentaux de notre démocratie, notamment le principe de propor-
tionnalité. Dans une note parue en avril 2023, Renaissance Numérique a 
ainsi appelé les pouvoirs publics à rétablir l’équilibre entre l’impératif de 
sécurité et le respect des droits et libertés fondamentaux.

https://www.renaissancenumerique.org/publications/jo-2024-les-valeurs-de-lolympisme-et-de-la-democratie-ne-sont-pas-un-jeu/
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Dialoguer   

5



275
Les rendez-vous réguliers

LES « RENCONTRES OFF »
Les « Rencontres OFF » (anciennement « Club Chatham House ») per-
mettent aux adhérents de Renaissance Numérique de dialoguer de ma-
nière privilégiée avec les acteurs clés de l’écosystème numérique, sur des 
sujets d’actualité et hautement stratégiques. Depuis le lancement de ce 
cycle, Renaissance Numérique a accueilli près de 50 experts français et 
européens. 

En 2023, nos membres ont pu échanger avec les 7 personnalités suivantes : 

  Laure de La Raudière  

 Présidente de l’Autorité de régulation des communications 
électroniques, des postes et de la distribution de la presse 
(Arcep)

  Benoît Loutrel  

 Membre du Collège de l’Autorité de régulation de la 
communication audiovisuelle et numérique (Arcom)

  Yann LeCun 

 Vice-président et Chief AI Scientist de Meta

  Nicolas Deffieux 

 Directeur du Pôle d’expertise de la régulation numérique 
(PEReN)
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  Guillaume Avrin 

 Coordinateur national pour l’intelligence artificielle

  Philippe Latombe 

 Député de la 1re circonscription de Vendée

  Eugene Kaspersky 

 Fondateur et Président-Directeur général de Kaspersky

LE CYCLE « AUX SOURCES DU NUMÉRIQUE » (ASDN)
Coanimé par Renaissance Numérique, le Conseil national du numérique 
et Hubert Guillaud, en partenariat avec Le Tank, le cycle de rencontres 
« Aux sources du numérique » (ASDN) est un rendez-vous régulier avec 
des auteurs d’ouvrages récents sur le numérique. Ces rencontres, ou-
vertes à toutes et tous en ligne et en présentiel, ont pour but d’écouter 
leurs analyses sur les enjeux soulevés par la transformation numérique 
de la société et d’en discuter.

En 2023, nous avons reçu : 

• CHARLEYNE BIONDI, Dé-coder, une contre-histoire du numérique, 
Bouquins Editions.

• ANNE ALOMBERT, Schizophrénie numérique, Allia.

• HUBERT GUILLAUD, Coincés dans Zoom. À qui profite le télétravail ?, 
FYP éditions.
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Hubert
Guillaud

• DOMINIQUE BOULLIER, Propagations : Un nouveau paradigme pour les 
sciences sociales, Armand Colin

• RAPHAËL DOAN, Si Rome n’avait pas chuté, Passés/Composés. 

• JULIEN NOCETTI, La souveraineté numérique : dix ans de débats, et 
après ? (collectif), Annales des Mines
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Réfléchir sur le temps long :  
nos commissions permanentes

Lancées en 2023, les commissions permanentes de Renaissance Numé-
rique sont pilotées et animées par les membres du think tank, qui se réu-
nissent plusieurs fois par an pour travailler de manière pérenne autour de 
quatre thématiques. Ces commissions reposent sur une approche collabo-
rative et ouverte, où la confrontation des idées est volontaire et positive.

ÉCONOMIE DU NUMÉRIQUE
La commission « Économie du numérique » a publié, en octobre 2023, 
une note intitulée Quel avenir économique pour l’open web ?, qui aborde le 
modèle d’affaires des plateformes en ligne dans un monde post-cookies 
tiers. Une note sur les super-apps et leur comparaison à l’international 
sortira au premier semestre 2024.

 

Pilote : HENRI ISAAC, Maître de conférences, Université Paris Dauphine-PSL

 
ENVIRONNEMENT ET NUMÉRIQUE

Pour sa première session, la commission « Environnement et numé-
rique » a accueilli Régis Chatellier, Responsable d'études prospectives au 
LINC, le Laboratoire d'innovation numérique de la Commission nationale 
de l'informatique et des libertés (CNIL), pour une présentation de leur 
cahier Innovation & Prospective : « Données, empreinte et libertés — Une 
exploration des intersections entre protection des données, des libertés, 
et de l’environnement ».

https://www.renaissancenumerique.org/publications/quel-avenir-economique-pour-lopen-web/
https://www.renaissancenumerique.org/actualites/renaissance-numerique-invite-regis-chatellier-responsable-detudes-prospectives-de-la-cnil/
https://www.renaissancenumerique.org/actualites/renaissance-numerique-invite-regis-chatellier-responsable-detudes-prospectives-de-la-cnil/
https://www.renaissancenumerique.org/actualites/renaissance-numerique-invite-regis-chatellier-responsable-detudes-prospectives-de-la-cnil/
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Copilotes : MARINE POUYAT, Experte indépendante en protection 
des données personnelles, et SOPHIE LE PALLEC, Responsable des 
Affaires publiques de GS1 France

 
INCLUSION NUMÉRIQUE

La commission « Inclusion numérique » mène actuellement une réflexion 
sur la « non-exclusion » en entreprise.

Copilotes : SMARA LUNGU, Directrice Stratégie, Marketing et Relations 
institutionnelles de Docaposte, et DORIE BRUYAS, Présidente de La Mednum

 
GOUVERNANCE ET GÉOPOLITIQUE  
DU NUMÉRIQUE

La commission « Gouvernance et géopolitique du numérique » travaille 
actuellement à la production d’une note sur le rôle des ambassadeurs 
pour le numérique dans le monde.

Copilotes : LUCIEN CASTEX, Représentant pour les affaires publiques 
et le développement des partenariats de l’AFNIC, PHILIPPE 
RÉGNARD, Président-fondateur de Tech Publica, et RAYNA 
STAMBOLIYSKA, Présidente de RS Strategy
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Nourrir le débat sur la démocratisation 
de l’intelligence artificielle

Afin d’organiser et d’animer le dialogue sur des enjeux clés de la transfor-
mation numérique de notre société, Renaissance Numérique s’est saisi, 
dès 2023, du sujet de l’adoption grandissante par le grand public des tech-
nologies d’intelligence artificielle générative. 

Le 21 juin 2023, le think tank a organisé, en partenariat avec Confron-
tations Europe, une conférence intitulée « Perspectives économiques et 
éthiques sur l’avenir de l’IA dans l’Union européenne », qui a rassemblé 
des représentants de l’OCDE, de l’UNESCO, de France Digitale, de Micro-
soft, de Numeum, de l’Institut McCourt et de l’Université de Rennes. 

https://www.renaissancenumerique.org/publications/perspectives-economiques-ethiques-ia-ue/
https://www.renaissancenumerique.org/publications/perspectives-economiques-ethiques-ia-ue/
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Dans la lignée de ces réflexions, Renaissance Numérique a produit sa 
feuille de route 2024 sur l’IA, programmant d’abord les AI Dialogues, une 
série de trois journées d’échanges sur la gouvernance internationale de 
l’IA, puis un groupe de travail dédié à la littératie en matière d’IA. Ces 
deux initiatives donneront lieu à des publications au deuxième semestre 
2024. 

https://www.renaissancenumerique.org/actualites/renaissance-numerique-lance-les-ai-dialogues/
https://www.renaissancenumerique.org/actualites/lancement-du-groupe-de-travail-litteratie-en-ia/
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Janvier
13.01 Dialogues
Metaverse Dialogues #2 : « Économie 
du corps et des avatars dans le 
métavers : usages, modèles d’affaires 
et interopérabilité. »

17.01 Perspectives d’acteurs
Frank McCourt. Fondateur du Project 
Liberty. 

23.01 Perspectives d’acteurs
Braxton Woodham. Président, 
Unfinished Labs.

26.01 Synthèse
Quel futur pour les gouvernances du 
numérique ?

Mars

21.03 Rencontre off
Laure de La Raudière, Présidente 
de l’Autorité de régulation des 
communications électroniques, des 
postes et de la distribution de la 
presse (Arcep).

28.03 ASDN #44
Charleyne Biondi — Dé-coder, une 
contre-histoire du numérique.

Le fil de l’année
Février

22.02 Audition
Audition de Renaissance Numérique 
sur la proposition de loi visant à 
instaurer une majorité numérique et à 
lutter contre la haine en ligne.
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Avril

18.04 ASDN #45
Anne Alombert — Schizophrénie 
numérique.

27.04 Rencontre off
Benoît Loutrel, Membre du Collège 
de l’Autorité de régulation de la 
communication audiovisuelle et 
numérique (Arcom).

27.04 Décryptage
JO 2024 : Les valeurs de l’olympisme 
et de la démocratie ne sont pas un 
jeu.

Mai

04.05 Rapport
Via Digitalis 2032 — Huit facteurs de 
changement et quatre scénarios pour 
se projeter dans la société numérique 
à 10 ans.

30.05 ASDN #46
Hubert Guillaud — Coincés dans Zoom. 
À qui profite le télétravail ?

Juin

02.06 Tribune
Régulation du numérique : il faut vite 
repartir du bon pied (Libération).

15.06 Rencontre off
Yann Le Cun, Vice-président et Chief 
AI Scientist de Meta.

20.06 Rencontre off
Nicolas Deffieux, Directeur du Pôle 
d’expertise de la régulation numérique 
(PEReN).

21.06 Événement
Perspectives économiques et 
éthiques sur l’avenir de l’IA dans l’UE.

22.06 Événement
Fractures numériques, inflation 
législative : quelle société numérique 
à l’horizon 2032 ?

2023
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Juillet

04.07 Événement
La place du juge dans l'espace 
numérique.

05.07 Dialogues
Metaverse Dialogues #3 : « Données, 
vie privée, identité, régulation : 
potentiels défis juridiques ».

06.07 Événement
Forum sur la gouvernance de 
l'internet (FGI) France 2023.

25.07 Synthèse
Perspectives économiques et 
éthiques sur le futur de l’intelligence 
artificielle dans l’Union européenne.

26.07 Contribution
La CNIL et le collectif Educnum 
appellent les pouvoirs publics à 
développer l’éducation au numérique 
dès l’école maternelle.

Septembre

14.09 Rencontre off
Guillaume Avrin, Coordinateur 
national pour l’intelligence artificielle.

26.09 ASDN #47
Dominique Boullier — Propagations : 
Un nouveau paradigme pour les 
sciences sociales.

Octobre

08.10 Rapport
Représentations et usages du 
Métavers.

09.10 Décryptage
Accès aux contenus pornographiques : 
il est urgent d’appliquer les lois 
existantes et de mettre en place des 
solutions pour protéger les mineurs.

26.10 Note
Quel avenir économique pour l’open 
web ?
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Novembre
08.11 Rencontre off
Philippe Latombe, Député de la 1re 
circonscription de Vendée.

16.11 Rencontre off
Eugène Kaspersky, Fondateur et 
Président-Directeur général de 
Kaspersky.

20.11 Décryptage
Journée internationale des droits de 
l’enfant — Tour d'horizon des projets 
et actions menés par le think tank ces 
dernières années afin de contribuer 
à la garantie des droits des mineurs 
en ligne.

 
22.11 Événement et rapport
Gouverner le Métavers et l’internet de 
demain.

23.11 ASDN #48
Raphaël Doan — Si Rome n’avait pas 
chuté.

Décembre

12.12 ASDN #49
Julien Nocetti — La souveraineté 
numérique : dix ans de débats, et 
après ?
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Vous souhaitez participer à un dialogue de haut niveau autour de la trans-
formation numérique de la société, avec des acteurs et experts clés du 
numérique, des chercheurs, des personnalités politiques, des autorités 
de régulation, des avocats ou encore des institutions et des entreprises ?

N’attendez-plus, rejoignez notre association !

Adhérer à Renaissance Numérique, 
c’est : 

• Rejoindre un réseau d’adhérents unique par sa diversité et son haut 
degré d’expertise ;

• Dépasser vos propres expertises et expériences dans une confronta-
tion d’idées constructive, pour mieux appréhender la complexité du 
numérique et vous forger des convictions ;

• Dialoguer de manière privilégiée avec les décideurs et acteurs clés 
du numérique lors d’événements réservés aux adhérents ;

• Contribuer aux travaux du think tank et participer de manière active 
à l’avancée des grands débats sociétaux, économiques, environne-
mentaux et politiques sur le numérique, en France et en Europe ;

• Porter la voix et les intérêts de la société civile sur un grand nombre 
de sujets numériques ;

• Être représenté dans certains événements publics organisés par le 
think tank, notamment lors de présentations des travaux auxquels 
vous aurez contribué.
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Rejoignez-nous !    
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Renaissance Numérique 
32 rue Alexandre Dumas 
75011 Paris

www.renaissancenumerique.org 
contact@renaissancenumerique.org

Retrouvez-nous sur : 

     

http://www.renaissancenumerique.org
mailto:contact%40renaissancenumerique.org?subject=
https://www.linkedin.com/company/renaissancenumerique/?originalSubdomain=fr
https://www.youtube.com/user/RenaissanceNumerique

